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1. KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA LUONNE

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omis-
tajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myods osak-
kuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella pyritdén yhteisdjen ohjauksen yhtenaistdmiseen, omistajanakékulman toteuttami-
seen yhteisgjen toiminnassa kuntakonsernin kokonaisedun huomioon ottaen, toiminnan l&pinaky-
vyyden lisddmiseen, kunnan yhteisgsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehos-
tamiseen.

Konserniohjeeseen on siséllytetty Hyva hallinto- ja johtamistapa —ohjeistus.
2. SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisojé seké néiden tytaryhteis6ja. Kuntayhtymissa ja
kunnan osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkié siihen, ettd kunnan konserniohjeen pe-
riaatteita noudatetaan myds ndissé yhteisoissa.

Kuntalain (410/2015) 6 8§ mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5
8:ss4 tarkoitettu maardysvalta, on kunnan tytaryhteiso. Kirjanpitolaissa méaéraysvallalla tarkoitetaan
tilannetta, jossa kunnalla on 1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tuotta-
masta aanimaarasta tai 2) oikeus nimittaa ja erottaa enemmistd jasenista kohdeyrityksen hallitukses-
sa tai siihen verrattavissa olevassa toimielimessa.

Rantasalmen kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Rantasalmen kunta on kuntakon-
sernin emoyhteiso.

Rantasalmen kuntakonserniin kuuluvat kunnan lisaksi seuraavat tytaryhteisot:

Tytaryhteiso Rantasalmen kunnan omis-
tusosuus

Kiinteistd Oy Rantasalmen VVuokratalot 100,00 %
As. Oy Sarvirivi 100,00 %
As. Oy Hiltu 100,00 %
As. Oy Porala 100,00 %
Kiinteistd Oy Rantasalmen Teollisuustilat 100,00 %
Kiinteistd Oy Rantasalmen Silva 100,00 %
Kiinteistd Oy Jérviluonnonkeskus 100,00 %
Kiinteistd OY Rantasalmen Elainl&akaritalo 100,00 %
As. Oy Punatupa 52,32 %
Kiinteistd Oy Rantasalmen Aseman liiketalo 100,00 %

Kunnan osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan Kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa omistusyh-
teysyritysté ja osakkuusyritysta.

Rantasalmen osakkuusyhteistj& ovat seuraavat yhteisot:
- Jarvi-Saimaan Palvelut Oy



Rantasalmen kunta on jasenena seuraavissa kuntayhtymissé:
- Etel&-Savon Maakuntaliitto
- Itd-Savon sairaanhoitopiirin ky
- It&-Savon koulutuksen ky
- Vaalijalan ky

Tilinpaatoksessa vuosittain ilmoitetaan Rantasalmen kunnan omistamien yhteiséjen ajantasaiset
omistusosuudet.

3. KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN
Konserniohjeen hyvaksyy kunnanvaltuusto Kuntalain 14 8:n mukaisesti.

Konserniohje kéasitelldén ja hyvéksytdan kunnan méérdysvallassa olevien tytaryhteisojen yhtioko-
kouksessa ja hallituksessa sekd muiden kunnanmaaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toi-
mielimissé. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

4. KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Hyvéksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitd koske-
vasta lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksesta tai saannoistd muuta johdu. Kéyttaessaan omistajaoh-
jausta kunta on velvollinen ottamaan huomioon kutakin yhteiséd koskevaan lainsaadantéon sisalty-
van yhteisdn omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoa koskevien saan-
nosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdéddannon tai muun pakottavan lainsdadannon kanssa, nou-
datetaan voimassa olevaa lainsdadantdd. Yhteison on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti Kirjalli-
sesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisgjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta.

5. KUNNAN TOIMIELINTEN TOIMIVALLANJAKO

Konsernijohto, konsernijohdon tehtdvat ja toimivalta on maaritelty kunnan hallintosadnnossa. Hy-
vaan hallintotapaan kuuluu, ettd kunnan tytaryhteisGjen asioita kunnan hallinnossa késiteltdessé
noudatetaan hallintolakia ja muita menettelytapasaannoksid mm. esteellisyyteen ja sidonnaisuuksiin
liittyen.

Kunnanvaltuuston tehtavat

Kunnanvaltuusto on Rantasalmen kuntakonsernin toiminnan ylin valvoja. Kunnanvaltuuston hyvak-
symat kunnan toimintaa ohjaavat visiot, toiminta-ajatukset ja strategiat sek& muut linjaukset maarit-
televat omistajapolitiikan perusteet. Kunnanvaltuusto maarittelee merkittavéat linjaukset joko erilli-
silla paatoksilla tai strategian ja talousarvion yhteydessa.

Kunnan omistajapolitiikan tarkoituksena ja tavoitteena on mm.:
- yhteistyon organisointi ulkopuolisten tahojen kanssa
- riittdvé tuotto kunnan padomasijoitukselle ja
- laadukkaiden ja edullisten palvelujen tuottaminen kunnalle ja kuntalaisille



Tytaryhteison perustamisvaiheessa tai liityttdessa yhteisoon, josta padomasijoituksen kautta tulee
tytaryhteisd, kunnanvaltuusto:

paattad perustamisesta/liittymisesta

paattaa padomasijoituksesta

hyvaksyy yhteison toiminta-ajatuksen, jonka tulee liittyd Rantasalmen kunnalle kuuluvien
tehtévien suorittamiseen

paattad omistajapolitiikasta

Lisdksi kunnanvaltuusto:

hyvaksyy lisdpadomasijoituksen tytaryhteisoonsa

myontaa lainan tai takauksen tytaryhteison pitkdaaikaisen vieraan pddoman hankintaan
seuraa kuntakonsernin toimintaa konsernitilinpaatoksen kautta tilinpaatosten yhteydessa,
valtuuston kyselyjen kautta seka tarvittaessa erityisselvityksinda mm. tarkastuslautakunnan
pyynnosta seka

valitsee kunnan edustajat niihin kuntayhtymien toimielimiin, joiden perussopimuksessa on
niin maaréatty, muuten edustajat valitsee kunnanhallitus

hyvaksyy merkittdvat omaisuuden hankinnat tai myynnit esim. Kiinteistokaupat

Kunnanhallituksen tehtavat

Kunnanhallitus ohjaa Rantasalmen kuntakonsernia:

vastaa omistajapolitiikan omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisestéa
ja valmistelusta valtuustolle

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja —valvonnan
raportoi valtuustolle puolivuosittain (1-6 kk ja tilinpaatos) yhtididen tavoitteiden toteutumi-
sesta ja taloudellisen aseman kehittymisestad seka antaa arvion tulevasta kehityksesta ja ris-
keista.

arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutu-
misen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

nimeda ja tekee ehdotukset kunnan edustajiksi yhteisojen hallintoelimiin (mm. hallitusten
jasenet) ja yhtio-/vuosikokouksiin siltd osin kuin tehtavé ei kuulu valtuustolle

antaa tarvittaessa ohjeet kuntayhtymakokousten jasenille kasiteltavana olevista asioista
antaa tarvittaessa ohjeet nimedmalleen edustajalle tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhteisoko-
kouksissa késiteltdvana oleviin asioihin

antaa yksityiskohtaisia ohjeita konserniohjeen lisaksi

seuraa konserniyhteisojen toimintaa ja antaa tarvittaessa ehdotuksia toimenpiteiksi havaittu-
jen puutteiden korjaamiseksi

Kunnan johdon tehtavat

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin johtamisesta ja seurannasta. Kunnanjohtajalla on oikeus osal-
listua tytaryhteison hallituksen kokouksiin ja ké&yttaa niissa puheoikeutta.

Kunnanjohtaja tai kunnan valitsema edustaja yhteistssa raportoi kunnanhallitukselle yhteison toi-
minnasta aina, kun yhteison toimintaan liittyy merkittavid muutoksia tai epakohtia.

Toimialajohtajien tehtdvana on aktiivisella omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maa-
rattyjen yhtiéiden hallintoon ja toimintaan.



Edustajien valinta konserniyhteiséjen hallintoelimiin

Nimettdessa edustajia kunnan konserniyhteisdjen hallintoelimiin tulee Kiinnittdd huomiota seuraa-

vaan:

henkil6lld, joka osallistuu yhteison omistusohjaukseen ja omistusvalvontaan on mahdolli-
simman hyva asiantuntemus ja konserniyhteisén toimialan tuntemus

edustajien on oltava ajan tasalla alan kehityksesté

edustajiksi tulee nimeté ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti miehid ja naisia

Tytéryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittava liiketoi-
minnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kunnanhallituksen kannanoton hankkiminen ja ohjeiden pyytaminen

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/kunnan edustajan on aina otettava selvad kunnan-
hallituksen kannanotosta ennen paatoksentekoa, kun péatés huomattavasti vaikuttaa kunnan talou-
delliseen vastuuseen. Kannanotto on hankittava ainakin seuraavissa tapauksissa:

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjérjestelmé ja sen muutokset

yhtion kannustinjarjestelmé ja sen muutokset

yhteison strategia ja pitkén aikavalin tavoitteet

yhtiojérjestyksen tai saantdjen merkittdva muuttaminen

toiminta-alan/toiminta-ajatuksen muuttaminen, toiminnan olennainen laajentaminen tai su-
pistaminen, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhtei-
sOille asetetuista tavoitteista

yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteiso voi menettdd hankintalainsdadantoon tai
oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

hallituksen yhtiokokoukselle tekema voitonjakoehdotus

merkittadva lainanotto ja —anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiditd sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

merkittava tai poikkeuksellinen investointi tai omaisuuden tai oikeuden luovutus, hankinta,
vuokraaminen tai panttaaminen mm. Kiinteisto- tai osakekaupat

varsinaiseen toimintaan kuulumaton tai siihen vain epdsuorasti liittyva investointi ja sen ra-
hoitus

johdannaisinstrumenttien kaytto

muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epétavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valillg, kyseisten so-
pimusten muuttaminen sek& sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

muun sitoumuksen (sopimus) myontdminen, joka johtaa merkittdvaan taloudelliseen vastuu-
seen

merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut

yhteisdssé noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenette-
lyyn hakeutuminen

kunnan edustajan mielestd yhteison tekema paatdsesitys/suunnitelma on kunnan edun vas-
tainen

muu yhteisén toiminnan kannalta olennaisen merkittdva asia, jolla saattaa olla vaikutusta
kuntakonsernin toimintaan ja vastuisiin



6. TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta sek& yhteison liiketoiminnasta. Konserni-
johto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksy-
mistd. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toi-
minta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perus-
tua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen talouden-
hoidon jarjestdmisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarvioissa- ja suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttdmat tiedot
tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeistd ja epavarmuustekijoistd. Taman liséksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista
konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja
toimialalla sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maaritteleméssa tavalla.

7. TILIKAUSI, KIRJANPITO, TILINTARKASTUS JA KONSERNIRAPORTOINTI

Tytéryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot laativat kirjanpidon itsendisesti siten, ett tilin-
paatoksistd on laadittavissa konsernitilinpaatds. Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen Kirjanpidossa
ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdéddantoa, kirjanpitolain mu-
kaisia kirjanpito- ja tilinpaatossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvéaa kir-
janpitotapaa.

Tytaryhteisojen tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso. Asia tulee huomioida yhtio-
jarjestyksessa.

Kunnan tytaryhteisén on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvi-
oimiseen, riskeihin ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Tytaryhteisd raportoi
kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan puolivuosittain (1-6 kk raportti ja tilinpaatosta varten). Ra-
portointi on lisdksi valttamatonta aina, kun yhteison toiminnassa on olennaisia poikkeamia. Tytér-
yhteison on annettava konsernijohdon pyynnostd muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudes-
taan. Tytaryhteisoill4 tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjérjes-
telmat sekd yhteison hallituksen hyvéaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Todenndkoisesti realisoituvasta riskista on raportoitava viipymaétta konsernijohdolle.

Tarkastuslautakunnan tehtdvéné on arvioida tavoitteiden saavuttamista koko konsernissa. Silla on
sen vuoksi oikeus saada tarvitsemiaan selvityksia tytaryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksista seké
kayda tutustumassa niiden toimintaan. Sama koskee kunnan tilintarkastajaa. Tarkastuslautakunnan
jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivullisille.

Konsernitilinpadtosta varten tytaryhteisot toimittavat tilinpaatdsasiakirjat, toimintakertomuksen
seké tilintarkastuskertomuksen kunnan kirjanpitoon. Kunnan kirjanpitoyksikkd antaa yksityiskoh-
taiset ohjeet tietojen siséallostd, muodosta ja aikataulusta vuosittain. Tiedot pyydetddn myos kun-
tayhtymiltd, joissa kunta on jasenend sekd osakkuusyhteisgilta ja yhteisdiltd, joissa kunnalla on
merkittdva omistusosuus.

Tarvittaessa kunnanhallitus voi kutsua yhteison johdon edustajan kuultavaksi.



8. HENKILOSTOPOLITIKKA

Konsernin henkiléstopolitiikan tulee soveltuvin osin noudattaa kunnan henkiléstopolitiikkaa. Mah-
dollisten uusrekrytointien yhteydessé noudatetaan Kuntatydnantajien méérayksia ja palkan maaray-
tymisen perusteita.

9. RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Kuntakonsernissa noudatetaan mahdollisimman yhtendista riskienhallintapolitiikkaa ja tytaryhteiso-
jen on noudatettava soveltuvin osin kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Tytaryh-
teisdjen on huolehdittava riittavan siséisen valvonnan jarjestamisesta. Tytaryhteisdjen hallitusten ja
toimitusjohtajan vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden luominen omassa organisaatiossaan.
Tytéryhteisdjen on huolehdittava omaisuutensa ja toimintansa vakuuttamisesta ja seurattava vakuu-
tusturvan ajanmukaisuutta.

Kunnan edustajaksi tytaryhteison toimielimeen valitun tulee noudattaa annettuja ohjeita. Konsernin
johto voi tarvittaessa vaatia edustajalta raportointia yhteison asioista. Edustajan tulee oma-
aloitteisesti ottaa yhteytta konsernin johtoon silloin, kun han katsoo tytaryhteison késittelyssé ole-
valla asialla olevan olennaista merkitysta koko konsernin kannalta.

Toimielimen jasenten tulee toiminnassaan ottaa huomioon tytaryhteiséjen edun ohella konsernin
kokonaisetu. Konsernin kokonaisetu ja tytaryhteison etu eivéat voi olla merkittavassa ristiriidassa.
Jos kunnan edustaja on tilanteessa, jossa hdn joutuisi toimimaan kunnan edun vastaisesti, hanen
tulee pyytéé selkeét toimintaohjeet.

10. YHTEISTOIMINTA TAVAROIDEN JA PALVELUJEN HANKINNOISSA

Hankintalainsdddanndn mukaan hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus koskee kunnan tytaryhteiso-
ja. Palvelujen ostamisessa ja hankinnoissa tulee pyrkid koko konsernin kannalta edullisimpaan tu-
lokseen. Tytéaryhteisgjen tulee noudattaa soveltuvin osin kunnan hankinnoissa noudatettavia periaat-
teita ja ohjeita.

Tytéryhteisdjen on selvitettava hankintayhteistyon edellytykset kunnan hankinnoista vastaavilta
ennen hankintojen toteuttamista esim. tukipalvelut. Paatés hankintayhteisty6hon osallistumisesta
tehdaan erikseen kussakin tytaryhteistssa emoyhteisén ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua
syyté poiketa siita.

11. TIEDOTTAMINEN KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA

Kuntalain 29 8:n mukaan, milloin kunnan tehtdvid on annettu yhteisén hoidettavaksi, kunnan on
sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteisén toiminnasta.

Yhteistja koskevasta tiedotuksesta vastaavat yhteison puolesta toimitusjohtaja sekd kunnan puoles-
ta kunnanjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapoli-
tilkkaa. Tiedottamisessa on otettava huomioon yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassa-
pitosaannokset.

Kunnan luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan viranomaisilta niiden hallussa olevia tytaryh-
teis6jen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitédd toiminnassaan tarpeellisena ja jotka



viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivét ole viela julkisia, jollei salassapi-
toa koskevista sadnnoksistd muuta johdu. Tietopyynto esitetdan kirjallisesti konsernijohdolle.

Luottamushenkil® ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpéin, koska
tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakir-
joihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

12. HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Johdanto

Hyvé&a hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen tavoitteena on yhtendistdd Rantasalmen kunnan
konserniin kuuluvien tytéryhteiséjen johtamis- ja hallintokdytantdja seka varmistaa, etté tytaryhtei-
sOissa toteutuvat hyvat liiketoimintaperiaatteet, avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja
ulkoinen valvonta, riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti.

Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttaa hallituksen, johdon, tilintarkastajien ja tarvittaes-
sa sisdisen tarkastuksen vuorovaikutusta. Ohjeella halutaan varmistaa, ettd omistajien ja muiden
sidosryhmien nakemykset johtamis- ja hallintojéarjestelméstd otetaan huomioon. Hyvan hallinto- ja
johtamistavan mukaan toimittaessa noudatetaan osakeyhtidlakia ja muita sadnnoksia ja yhteison
toimielimet hoitavat niille sd&detyt tehtdvét. Ohjetta noudatetaan kunnan ja sen tytaryhteiséjen hal-
linnossa ja soveltuvin osin muiden yhteis6jen (osakkuusyhteisot, kuntayhtymat, yhdistykset, saati-
0t) hallinnossa.

Y htiokokous

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatosval-
taansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiékokous valitsee yhtion hallituksen. Yh-
tiokokous paéattaa sille osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvat asiat.

Yhtiokokoukset pidetaddn osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttdmalld tavalla. Tarvittaessa
pidetadn yliméaaréisia yhtiokokouksia. Yhtiokokouksessa asioita késiteltdessa on noudatettava mah-
dollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kasiteltavat asiat on ilmoitettava osa-

keyhtidlain ja yhtiojarjestyksen sek& mahdollisen osakassopimuksen méaéaradmaélla tavalla. Yhtioko-
kouskutsu toimitetaan yhtiokokousedustajalle ja hallintopéalliklle omistajan evastyksen valmiste-

lua varten.

Y htiokokouskutsun liitteet

Varsinaisen ja ylimaé&raisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteend tulee olla kokouksen asialista ja
yhtion yhteystiedot.

Varsinaisen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteend tulee olla kokouksessa kasitel-
tavista asioista riippuen

« tilinpaétos siséltiden tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot

* toimintakertomus

* tilintarkastuskertomus



* talousarvio
» muut mahdolliset asiakirjat

Yhtiokokouksen poytéakirja

Yhtiokokouksen poytékirja tulee olla osakkeenomistajien saatavilla kahden viikon kuluessa yhtio-
kokouksesta. Allekirjoitetusta poytakirjasta tulee lahettdd kopio hallintosihteerille viipymatta poy-
takirjan valmistuttua.

Hallitus

Hallitustehtéaviin valittaessa tulee jaseneltd pyytéda ennakkoon suostumus tehtévaan. Yhtion edusta-
jan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaiseksi jaseneksi, varajaseneksi, tilintarkastajaksi ja varatilin-
tarkastajaksi valituille valinnasta kyseiseen tehtévaan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan seka vastaa yhti-
on Kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta.

Hallituksen jasenten valinta ja patevyys

Hallituksen jasenten tehtavana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua riippumat-
ta siitd, mika taho on nimennyt heidat hallituksen jasenehdokkaaksi. Yhteison hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttdama patevyys ja mahdollisuus kéyttaa riittavéasti aikaa tehta-
vien hoitamiseen. Hallituksen jasenilla tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation
toiminnan ja hallinnon ja johtamisen asiantuntemus. Hallituksen tehtévien ja tehokkaan toiminnan
kannalta on tarkead, etta hallitus koostuu jasenistd, joilla on monipuolinen, toisiaan taydentavéa ko-
kemus ja osaaminen.

Hallituksen jasenen toimikausi

Hallituksen jasenen toimikausi on yhtidjarjestyksen mukainen. Valinta tehdaédn mahdollisuuksien
mukaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei valintaa tehda uudestaan ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa. Hallituksen jasen voi erota tehtavésta ennen toimikauden paattymista ilmoitta-
malla siita Kirjallisesti hallitukselle ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtavaan valinnut. Erot-
tamisesta paattaa se toimielin, joka on edustajan tehtavaan valinnut. Hallituksen jasenen tehtévan
tullessa avoimeksi kesken toimikauden, on hallituksella vastuu uuden jasenen valitsemisesta jéljelle
jaaneeksi toimikaudeksi.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtévat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain mukaisesti.
Hallitus

* huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jdrjestimisesté

* pdéttad yhtion strategiasta ja valvoo sen toteuttamista

» valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

» madrittdd toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyvéksyy kirjallisen toimitusjohtajasopimuk-
sen

» vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestaimisesti



* hyviksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja Seuraa niiden toteutu-
mista

* hyviksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset

* hyviksyy talousarvion

* pdittdd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epitavallisista ja laajakantoisista toi-
menpiteista

* padttad yhtion asioista sen mukaan kuin laissa tai yhtiojarjestyksessa on péatetty

* huolehtii yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole siirretty hallituksen puheenjohtajalle, toimi-
tusjohtajalle tai muulle henkil6lle

* ohjaa, tukee ja valvoo toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion péivittaisjohtamista

* pdittdd toimitusjohtajan taloudellisista valtuuksista noudattaen konsernin yleisti linjaa

* huolehtii vuosittaisesta itsearvioinnista

» edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen, ellei yhti6jarjestyksessa ole toisin maérétty tai hallitus
toisin paattanyt

* kutsuu koolle yhtiokokouksen ja valmistelee yhtiokokouksessa késiteltavét asiat

« valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjirjestyksessé ole toisin maéritty tai hallitusta valit-
taessa ole toisin paatetty.

Hallituksen tyoskentely ja paatoksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa. Puhelin- ja sahkdpostikokoukset
rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niisté on laadittava normaaliin tapaan poytakirja. Toimi-
tusjohtajalla on oikeus olla l&sna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa. Hallituksella
on oltava tygjarjestys, johon on kirjattu hallituksen tyGskentelytavat ja kokoontumisaikataulu.

Hallituksen kokouksista laaditaan pdytakirja, jonka allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja véa-
hintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen tai kaikki kokouksessa lasndolleet, jos néin on péa-
tetty. POytakirjat on numeroitava ja séilytettava luotettavalla tavalla. Hallituksen jasenelld ja toimi-
tusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi poytakirjaan.

Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksessa on l&sna yli puolet jasenistd, ellei yhtidjarjestyksessa
edellytetd suurempaa méaéaraa.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmiston mielipide, ellei yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen
perusteella edellytetd madrdenemmistoa. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallitus tai hallituksen jésen ei saa noudattaa eika panna taytantoon sellaista yhtiokokouksen tai
yhtion muun toimielimen p&atostd, joka on osakeyhtidlain tai yhtigjarjestyksen vastainen.

Hallituksen puheenjohtaja ja hanen tehtavansa

Hallituksessa on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, ellei yhti6jarjestyksessé ole
toisin maaratty.

Hallituksen puheenjohtaja

» vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja sita
vaatii

* vastaa siitd, ettd kokoukset ovat asianmukaisesti valmisteltuja ja ettd kokousaineisto on hallitusten
jasenten kaytettavissa viikkoa ennen hallituksen kokousta

« johtaa hallituksen tehokasta tydskentelyé ja toimii kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtii



siitd, ettd kokouksesta pidetaén poytakirjaa seka allekirjoittaa poytékirjan
* vastaa siitd, ettd konserniohjeessa mainittu ennakkokasitys hankitaan
* seuraa ja valvoo toimitusjohtajan toimia

Vastuu osakeyhtitssa

Hallituksen jasenen vastuu perustuu velvollisuuteen edistéé huolellisesti toimien yhtion etua. Vas-
tuu siséltdd osakeyhtidlain, muiden lakien ja yhtiojarjestyksen noudattamisen. Hallituksen jasen
saattaa joutua vastaamaan paatoksistaan yhtiolle, yhtion osakkeenomistajille tai kolmannelle henki-
I6lle. Hallituksen jasenten vastuu on paasaantoisesti yhteisvastuullista.

Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu valvontavelvollisuuden, asioiden valmistelun ja
paatoksentekomenettelyn osalta. Hallituksen jasenen vastuu on seka siviili- etta rikosoikeudellista.
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat joutua henkilokohtaiseen vastuuseen mm. salassapito-
séannosten rikkomisesta seké tahallisesta ja tuottamuksellisesta toiminnasta ja laiminlyonnistéa.

Toimitusjohtajan asema ja tehtavat

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja. Hallitus valitsee ja voi erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan
palvelussuhteen keskeisisté ehdoista laaditaan yhtion ja toimitusjohtajan valinen kirjallinen toimi-
tusjohtajasopimus.

Toimitusjohtaja

* hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti

* toteuttaa hallituksen hyviksyméa strategiaa

* huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestdmisestd lainmukaisella ja luotettavalla tavalla
* huolehtii siitd, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

« huolehtii siitd, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

» valmistelee hallituksen kokoukset hallituksen puheenjohtajan ohjeiden mukaan ja toimittaa halli-
tukselle riittdvan aineiston hyvissa ajoin etukateen ennen hallituksen kokousta

* edustaa yhtiota tehtdviinsd kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtaja ei voi toimia hallituksen jasenend eika puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei saa
noudattaa sellaista hallituksen, yhtiokokouksen tai yhtion muun elimen paatdsta, joka on osakeyh-
tidlain tai yhtiojarjestyksen vastainen. Toimitusjohtajan sijaisen suhteen noudatetaan toimitusjohta-
jaa koskevia maarayksié.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kelpoisuus, riippumattomuus ja esteellisyys

Hallituksen jaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita oikeushenkild, alaikaista eika henkil64,
jolle on maaréatty edunvalvoja ja jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu. Hallituksen jaseneksi ei ole
syyté valita henkil6d, jonka edut voivat joutua ristiriitaan yhtion etujen kanssa.

Hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua h&nen ja yhtion valisté sopimusta koskevan
asian kasittelyyn eika yhtion ja kolmannen osapuolen valist4 sopimusta koskevan asian kasittelyyn,
jos hénelle on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiota. Palkitsemisen tavoitteena on vaikuttaa hallituksen jasen-
ten toimintaan siten, ettd yhtio saavuttaa sille asetetut tavoitteet. Hallituksen jasenten kokous- ja



vuosipalkkiosta paattaa yhtiokokous noudattaen Rantasalmen kunnan voimassa olevaa palkkiosaan-
to4.
Raportointi

Hallituksen on huolehdittava, etta yhtidssé on toimiva johtamisjérjestelmé ja saannéllinen rapor-
tointi, joka on suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Tytaryhteisojen tulee jarjestad kirjanpitonsa siten, etta sen perusteella voidaan laatia kuntalain mu-
kainen konsernitilinpaatos.

Konsernitilinpaatos sisaltaa

* konsernituloslaskelman

* konsernitaseen

* konsernin rahoituslaskelman seka

« em. liitetiedot, jotka siséllytetddn Rantasalmen kunnan tasekirjaan.

Valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhtion toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd séannoksia ja toimintaperiaatteita noudate-
taan. Siséisen tarkastuksen avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden
hoitamista.

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajérjestelméé. Riskienhallinnan avulla pyritd&n varmistamaan,
ettd yhtion litketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niita seurataan. Riskit voivat liittya esi-

merkiksi paatoksentekoon, yhtion tuotteisiin tai palveluihin, rahoitukseen, kilpailutilanteeseen, hen-
kilostoon, sopimuksiin tai vastuukysymyksiin.,

Yhti6lla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on ris-
keiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen avulla osakkeenomistajat saavat riippumattoman lausunnon siitd, miten yhtion
kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto on hoidettu. Yhtitissa tulee olla sama tilintarkastusyhteiso ja vas-
tuutarkastaja kuin kunnassa.

Tiedottaminen

Hyvé hallinnointi edellyttda luotettavaa ja riittdvaa tiedottamista. Yhtion antamien tietojen perus-
teella osakkeenomistajat voivat arvioida yhtion toimintaa ja voivat tehdd omistustaan koskevia péa-
toksia. Yhtio ratkaisee omien tarpeidensa ja lahtokohtiensa mukaisesti, miten ja missé laajuudessa
se tiedottaa asioistaan muille sidosryhmilleen. Hallituksen on huolehdittava, etta tiedottaminen on
lainmukaista ja riittavaa.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Hallituksen j&sen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kunnan viranhaltija ei saa paljastaa
ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtioté koskevaa tietoa ei saa kayttaa yhtion
tai kolmannen osapuolen vahingoksi.



Yhtion kunnalle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen julkisuudesta annetussa laissa
sdadetylla tavalla.

13. OHJEIDEN VOIMAANTULO

Konserniohje tulee voimaan 1.1.2020 alkaen.



