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TARJIOUS 20.2.2020
Kristiina Jarvenpaa / Rantasalmi

1. Tarjoaja

Hallintoakatemian toteuttama asiantuntijatyd on kaytanndllista, konkreettista ja
tuloksia tuottavaa. Lahdemme siita, etta tyd tuottaa valmistuttuansa aitoa
kehitysta.

Hyva hallinto on muutakin kuin byrokratiaa: se on asiantunteva ja laaja nakemys
kunnan hallinnosta. Tama nakemys toimii taustalla kaikissa tuotteissamme seka
tavassamme kouluttaa, konsultoida ja toimia. Me haluamme menna syvemmalle
jokaisen asiakkaan toimintaan ja aidosti kehittda kuntien toimintaa - pienen
toimijan joustavuudella ja henkildkohtaisuudella.

Hallintoakatemia on toiminut 1.1.2015 alkaen, se maksaa mm. YEL- vakuutukset
seka on merkitty alv-rekisteriin. Hallintoakatemia on maksanut veronsa ja muut
maksunsa asianmukaisesti. Hallintoakatemia on myo6s luotettava kumppani-
palvelussa ja Hallintoakatemialla on ISO- laatusertifikaatti. Hallintoakatemian y-
tunnus on 2732911-3.

2. Suunnitelma

A. Hallitustydskentelyn itsearviointi

Kyselyyn osallistuvat hallituksen jasenet. Tarkoituksena on arvioida hallituksen
jasenten nakemysta hallitustydskentelysta ja sen kehittédmiskohdista seka tutkia
my0s sita, mitka asiat toimivat hyvin. Itsearviointilomakkeena kaytetaan kuntien
hallituksille suunniteltua lomaketta, mutta siihen lisataan Tilaajan omien tarpeiden
mukaan muitakin nakdkulmia.

Kysely toteutetaan Hallintoakatemian laatimana Google- kyselyna. Osallistujat
saavat linkin kyselyyn ja pystyvat vastaamaan linkin kautta. Kyselystad tehdaan
raportti, jonka tuloksia kasitelldan hallitussparrauksessa. Raportti jaa myds
kokonaisuudessaan Tilaajan kayttdon.

Ajankohtaehdotus: 2.3-23.3.2020
B. Hallituksen tilaisuus — kyselyn purku ja sparraus

Tilaisuuteen osallistuvat Tilaajan maarittelemat osallistujat. Osallistujamaaraa ei ole
rajoitettu.

Tilaisuudessa kasitellddn yhdessa maaliskuussa tehdyn kyselyn pohjalta nousevia
sekd muita yhdessa sovittavia asioita. Esimerkiksi: hallintosaannén suuri merkitys
kunnan johtamisessa, strategisen johtamisen ja operatiivisen johtamisen valista
rajanvetoa, kokousmenettelyja seka kaikkein tarkeimpana kyselyn purku ja siina
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olevat seikat. Tilaisuudessa sovitaan 1-3 tarkeinta kehittdmisasiaa ja kehittdmisen
aikataulu.

Ajankohta: huhtikuu, kesto 3-5 h.

Paikka: Tilaajan maarittelema paikka
C. Johtoryhmaéatydskentelyn itsearviointi

Kyselyyn osallistuvat johtoryhman jasenet. Tarkoituksena on arvioida johtoryhman
jasenten nakemystd omasta tydskentelystaan seka organisaation toiminnasta.
Kyselylomakkeena kaytetaan kuntien johtoryhmille tarkoitettua lomaketta, jossa
keskitytadn hallituskyselya enemman myo6s operatiiviseen johtamiseen ja
tyopaikkaan liittyviin kysymyksiin.

Kysely toteutetaan Hallintoakatemian laatimana Google- kyselyna. Osallistujat

saavat linkin kyselyyn ja pystyvat vastaamaan linkin kautta. Kyselysta tehdaan
raportti, jonka tuloksia kasitelldan johtoryhmasparrauksessa. Raportti jaa myos
kokonaisuudessaan Tilaajan kayttdoon.

Ajankohtaehdotus: 2.3-23.3.2020
D. Johtoryhméa - kyselyn purku ja sparraus

Tilaisuuteen osallistuvat Tilaajan maarittelemat osallistujat. Osallistujamaaraa ei ole
rajoitettu.

Tilaisuudessa kasitelldan yhdessa maaliskuussa tehdyn kyselyn pohjalta nousevia
sekd muita yhdessa sovittavia asioita. Tilaisuudessa kasitelldan johtoryhman oman
toiminnan nakdkulmasta, mutta myds poliittisen toiminnan ja yhteistydn
nakdkulmasta asioita. Tilaisuudessa sovitaan 1-3 tarkeinta johtoryhman yhteista
johtoryhman tydskentelyyn liittyvaa kehittdmisasiaa ja kehittdmisen aikataulu.

Ajankohta: huhtikuu, kesto 3-4 h.

Paikka: Tilaajan maarittelema paikka

3. Asiantuntijat

Vastuullisena henkildina ja kouluttajana toimii HTM Tuuli Tarukannel
Hallintoakatemiasta. Kyselyn toteuttamisessa ja raportoinnissa toimii mukana myo6s
koulutuspaallikkd Henri Yli-Salomaki Hallintoakatemiasta.
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4. Tarjouksen hinta

Kyselyn kysymysten laatiminen, kyselyn vieminen kyselytydkaluun, kyselyn
toimittaminen luottamushenkiléille, kyselyyn liittyviin kysymyksiin vastaaminen ja
kyselyraportin laatiminen:

1200 e + alv 24 %

Hallituksen tilaisuus - kyselyn purku ja sparraus:

1200 e + alv 24 %

Lisdksi laskutetaan kouluttajan matkustuskulut toteutuneen mukaan.
Johtoryhman kysely:

Kyselyn kysymysten laatiminen, kyselyn vieminen kyselytydkaluun, kyselyn
toimittaminen johtoryhmalle, kyselyyn liittyviin kysymyksiin vastaaminen ja
kyselyraportin laatiminen:

790 e + alv 24 %

Johtoryhman tilaisuus - kyselyn purku ja sparraus:
1200 e + alv 24 %

Lisaksi laskutetaan kouluttajan matkustuskulut toteutuneen mukaan.

Ehdotus hankkeen jatkoksi:
Syksy 2020:

- Hallitus: Pidetaan hallituksen tydpajat 2 kpl, joissa kasitelldan valittujen
kehittamistoimenpiteiden etenemista ja sita, mika on kyselyssa esiin
nousseiden ongelmakohtien tilanne nyt. (Yhden tydpajan hinta 1200 e + alv
ja matkustuskulut)

- Johtoryhma: Pidetdan johtoryhman tydpaja, jossa kasitellaan valittujen
kehittamistoimenpiteiden etenemista ja sita, mika on kyselyssa esiin
nousseiden ongelmakohtien tilanne nyt. (Yhden tyépajan hinta 1200 e + alv
ja matkustuskulut)

- Puheenjohtajasparraus: Pidetaan puheenjohtajan/puheenjohtajiston
kesken yhteinen sparraustilaisuus yhdessa valituista aiheista 790 e.+
matkustuskulut, kesto, 4 h. (Voidaan pitda etand muutamassa osassa tai
yhdella kerralla paikan paalla)

Syksy 2020-kevat 2021:

- Valtuustolle laaditaan kysely, joka raataléidéan sen mukaan, mita
johtoryhman ja hallituksen kyselyista on noussut esiin. Valtuuston kysely
toimii myo6s seuraavan valtuuston aloittamisen tukemisessa: nostetaan esiin
myds niita asioita, joihin uusi, tuleva valtuusto on syyta perehdyttaa.
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- Valtuuston kysely puretaan valtuustoseminaarissa, jossa pidetaan myds
kehittadmistydpaja.

- TyoOyhteisdn tutkimiseen ehdotamme yhteistydkumppanimme Risto
Harisalon laatimia kyselyista, jotka toimivat tydkaluina eri osa-aluiden
tutkimiseen. Taman linkin kautta nakee maksuttoman esittelyn yhdesta
kyselysta: https://hallintoakatemia.fi/project/konfliktiriskien-ennakoiva-
tunnistaminen-tyoyhteisossa-risto-harisalo/

5. Laskutus

Laskutus tapahtuu yhdessa sovittavalla tavalla.

Yhteistyoterveisin
Tuuli Tarukannel
Hallintoakatemia
Tuuli Tarukannel

tuuli.tarukannel@hallintoakatemia.fi
045- 612 5664

LIITE 1, CV Tuuli Tarukannel

Tuuli Tarukannel
erityisasiantuntija, HTM, Hallintoakatemia

Koulutus
Hallintotieteiden maisteri, 2002, Joensuun yliopisto
Ylioppilas, 1997, Cygnaeus lukio, Jyvaskyla

Tyokokemus
toimitusjohtaja, osakas, Suomen Videokoulutus Oy, 9/2018 - jatkuu
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erityisasiantuntija, osakas, Suomen Videokoulutus Oy, 2/2017-9/2018
erityisasiantuntija, yrittaja, Hallintoakatemia, 1/2015- jatkuu
kansliasihteeri, Parkanon kaupunki, 08/2013-12/2014

koulutuspaallikké ja konsultti, FCG, 02/2010-08/2013

lakiasioiden erityisasiantuntija, Kuntaliitto, lakiyksikkdé 08/2006-02/2010
tutkija, oikeusministeri®, lainvalmisteluosasto 07/2005-07/2006 (projekti,
paremman saantelyn toimintaohjelma)

notaari, Tapaturmalautakunta 04/2004-07/2005

notaari, Tarkastuslautakunta 10/2002-04/2004

Kunnallisia luottamustoimia

Keravan kaupunki, hyvinvointivaliokunnan puheenjohtaja 2010-2012
Keravan kaupunki, kaupunginvaltuutettu 2009-2012

Keravan kaupunki, sivistystydn lautakunnan puheenjohtaja 2009-2012
Keravan kaupunki, varavaltuutettu 2005-2009

Keravan kaupunki, liikuntalautakunnan jasen 2005-2009

Keravan kaupunki, kaupunginhallituksen varajasen 2005-2012
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