SELVITYKSET ARVOINTIKERTOMUKSEEN TP 2019

Tilinpdicitékseen ei sisdilly tarkempaa selostusta strategian toteutumisesta / kunnanjohtaja.

Kuntastrategiassa todetaan, ettd kuntastrategian toteutumista seurataan vuosittain kunnanhallituksessa
(ensimmaisen kerran 1/2019) ja valtuusto arvioi toteutumista vuoden 2019 ja 2021 tilinpaatosprosessien
yhteydessa. Kuntastrategian toteuma 1/2020 (kdytdnndssa vuoden 2019 toteuma) kasiteltiin valtuustossa
8.6.2020 § 21.

Toimintojen laajuutta ilmaisevia suoritetietoja on edelleen vihéin. Suoritetiedot avaisivat toimintojen
siséiltéd lukijalle paremmin kuin pelkké sanallinen kuvaus / hallintopddillikké.

Talousarvion laadintaohjeissa maarataan, etta olennaisesti toimintaa kuvaavia tunnuslukuja ilmoitetaan
korkeintaan kolme siten ettd esitetdan arvio talousarvio vuodesta seké nelja aikaisempaa vuotta.
tilinpaatoksessa sitten ndma samat tunnusluvut tadydennetdan vastaamaan vuosittaista toteumaa. Sosiaali-
ja terveystoimen (Suomen Terveystalo Oy) tarkemmat suoritetiedot, joita ei ole kuvattu tilinpdatoksen
toimintakertomusosassa ovat osittain luottamuksellista tietoa.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on vuodelta 2012. Ohje on jo vanha ja eikd vastaa
nykyistd toiminnan tilannetta. Ohje on pdivitettdvd pikaisesti / hallintopéidillikké.

Tilinpaatosvuoden sitovana toiminnallisena tavoitteena oli ohjeistuksien ja sddant6jen ajantasalle
saattaminen. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on vanhentunut ja se on syyta saattaa ajantasalle
mm. toimintojen “ulkoistukset” ovat muuttaneet aiempia toimintatapoja. Rantasalmen kunnan tietosuoja-
ja tietoturvapolitiikan paivittdminen on juuri tyoalla. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tulee
paivittaad seuraavana. tavoitteena on, ettd ohje olisi valmis viimeistdaan kevaalla 2021.

Kunnan teollisuusyhtididen toimintaa tulisi voida vieléi enemméin aktivoida / yrityskoordinaattori:
Kiinteisté Oy Rantasalmen Silva

Lameco LHT:n konkurssi kevattalvella 2020 on aiheuttanut vaikeuksia kiinteistdyhtiolle, jo yksistdaan sen
takia, ettd Lameco LHT oli suurin vuokranmaksaja. Talla hetkelld konkurssipesa maksaa vuokraa viela
muutaman kuukauden, mutta jo nyt vuokratulot ovat pudonneet noin reilun kolmanneksen muutaman
vuoden takaisesta tilanteesta. Konkurssipesan poistuttua vuokratulot ovat alle puolet aiemmasta.

Tuotantotiloja on tyhjilldan tai ilman vuokranmaksua T6 (isoin halli), T4, T5, samoin kaikki toimistotilat ja
kuivaamo. T30 hallissa on osittain tuotannollista toimintaa ja iso osa hallista toimii varastona, T1 halli on
kokonaisuudessaan tuotannollisen toiminnan kdytossa. T20 hallissa toimii kolme yritysta. Kylmat tilat,
pressu- ja puurakenteiset varastot ovat kohtuullisen hyvin vuokrakadytdssa. Ruotsalaisen talo on myds
vuokrattu.

Kiinteistoosakeyhtio on ollut koko historiansa ajan taloudellisissa vaikeuksissa ja tavalla tai toisella kunnan
avustusten varassa. Erityisesti nyt, kun vuokratulot ovat pudonneet oleellisesti tulisi pikaisesti loytaa
alueelle uutta toimintaa. Mahdollisuudet ovat joko uusi puuteollisuuden iso toimija tai pilkkoa tiloja
pienempien yritysten kayttoon sopiviksi.

Isoimpana haasteena ovat taloudelliset kysymykset. Kiinteistokanta on vanhaa ja korjausvelkaa on syntynyt
vuosien saatossa. Edellisen lisdksi taloudellisia panostuksia tulee vaatimaan T4&T5 hallien purkuoperaation
loppuunsaattaminen.



BDO:n konsulttiselvitys Kiinteisté Oy Rantasalmen Silvan tilanteesta ja jatkomahdollisuuksista valmistuu
syksylla 2020.

Kiinteisté Oy Rantasalmen Teollisuustilat

Teollisuustilat —yhti6 on taloudellisesti vakaammalla pohjalla kuin Silva. Yhtion omistamat tilat ovat hyvin
vuokrakaytossa, ainoastaan Susihallin paaty on tyhjillaan. Kiinteistomassan kehittdmiskohteena on
ehdottomasti vanhempien kiinteistdjen korjausvelan lyhentaminen seka tilojen nykyaikaistaminen
paremmin yritysten kdyttoon soveltuviksi. Tulevaisuudessa kaivataan yhtion hallituksen ja omistajan
strategisia linjauksia tilojen korjaamisen, kiinteistdjen mahdollisen myymisen ja uusien tilojen rakentamisen
osalta. Talla hetkelld myyntineuvottelut ovat kesken kahden kiinteiston osalta.

Molempien yhtididen osalta oman nakemyksensa tulee varmaankin antamaan nyt syksylld palkattava
kiinteistopaallikko.

Koululaiskuljetuksia tulisi mahdollisuuksien mukaan hyédyntdid myés joukkoliikenteessé /
kuljetussihteeri.

Tata on pyritty toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti silloin kun joukkoliikennetta on ollut saatavilla.

Ympdristoterveydenhuollon sopimuksen tarkastaminen ei ole toteutunut toimintavuoden aikana. Em.
sopimuksen sisdlté ja kustannukset tulisi ottaa tarkempaan tarkasteluun / hallintopdiéillikké.

Sopimuksen sisallon tarkastelu oli tullut ajankohtaiseksi, koska voimassa olevan sopimuksen mukaan oli
toimittu jo useamman vuoden ajan. Maakunta uudistus kevaalla 2019 olisi myds aiheuttanut
sopimustarkastelun. Terveysvalvonnan ja eldinladkinnan on kuitenkin arvioitu toimivan hyvin seka
taloudellisesti etta toiminnallisesti.

Kunnan vuokra-asuntokannassa tulisi olla myés asuntoja, mitké paremmin vastaisivat nykyaikaisen
asumisen tarpeita / kehittimispddllikké.

Yllapidettavia vuokra-asuntoja on remontoitu sisdpuolelta niiden ollessa tyhjia rajallisen
remonttimaararahan puitteissa joka vuosi 1-3 asuntoa. KOY Rantasalmen Vuokrataloilla on
korjaussuunnitelma, jota toteutetaan vuosittain kiinteistoyhtiolle kuuluvilta osin yhtion varallisuuden
sallimissa puitteissa. Uudisrakentamiseen ei talla hetkelld ole omia varoja osoitettu, silla olemassa oleva
asuntokannan supistamistoimet ovat olleet ensisijaisia hiljentyneen asuntokysynnan ja kunnan
heikentyneen taloustilanteen vuoksi. Yksityissektorille ei mydskaan ole syntynyt uudiskohteita, joista kunta
olisi voinut harkita hankkivansa uusia osakehuoneistoja.

Investointien toteutumisaste 44,3 % / kehittimispdiéillikko.

Vuoden 2019 talousarvion investointiosan merkittavin yksittdinen maararahavaraus oli terveyskeskuksen
saneeraukseen tai uudisrakentamiseen. Terveyskeskushanke ei kuitenkaan edennyt muilta osin kuin etta eri
toteutusvaihtoehtoja tarkasteltiin. Toteumassa oli siis suunnittelukustannuksia ja kiireellisia
korjaustoimenpiteita.

Toinen merkittdava madrarahavaraus oli uuden varhaiskasvatuksen paivahoitoyksikén uudisrakentaminen.
Kunnanhallitus paatti vuoden 2018 lopussa ettd Honkakujan paivahoito yksikko siirretdan Kiinteisto Oy
Jarviluonnonkeskuksen tiloihin, koska koko rakennus oli siirtynyt kunnan omistukseen. Sisatiloissa tehtiin



tarvittavat muutostyo6t loppuvuoden 2018 ja alkuvuoden 2019 aikana. Ulkopuolelle rakennettiin tarvittavat
aidat seka muut pihajarjestelyt.

Naiden kahden merkittavan investoinnin siirtyminen / toteuttamatta jattaminen aiheutti sen, etta
investointien toteutumisaste jai 44,3 prosenttiin.

Myés kunnassa hankkeiden ennakkosuunnitteluun tulee jatkossa kiinnittéd huomiota, jotta toteutukset
on mahdollista tehdd realistisilla aikatauluilla. Tarvittaessa ennakkosuunnitteluun on osoitettava mddrd-
raha / kehittimispdiéillikké.

EU —hankkeiden osalta hankkeen toimintaymparistdssa tai toteutusolosuhteissa voi tulla hyvasta
ennakkosuunnittelusta huolimatta odottamattomia seikkoja, jotka voivat aiheuttaa hankkeiden jatkoajan
hakemisen tarpeen, jotta hanke saadaan toteutettua suunnitelman mukaisesti. Kaikki hankkeen
edellyttavat harkintaa ja suunnitelmallisuutta jo rahoittajan vaatimuksesta.

Investointien osalta on suunnattu hankkeiden toteuttamisesta suuntaan, ettd varataan kohteelle ensin
suunnitteluraha ja toteutusraha sitd seuraavalle vuodelle tai suunnitelman esille tuomassa
toteutusaikataulussa.

Haasteita taloudelle aiheuttaa véiieston aleneminen sekd valtionosuuksien kehitykseen liittyvé
epdvarmuus ja mahdolliset omaisuusarvoihin liittyviit arvojen alaskirjaukset / hallintopédllikké.

Vaeston vahenemiseen pyritdan vaikuttamaan kunnan elinvoimaa ja houkuttelevuutta kehittamalla.
Valtionosuudet ovat vahentyneet vuosivuodelta ja vaikuttaminen niihin on erittdin vaikeaa. Sote
uudistuksen yhteydessa on lausunnossa edellytetty, ettd kunnan rahoitus on jatkossa turvattava riittavilla
valtionosuuksilla ja/tai verokertymilla. Omaisuuden arvojen alaskirjaustarpeesta on laadittu arvio.



